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Von Roxanna Schmit

Die Helme sind aufgesetzt,
die Handschuhe iibergezogen
und die Strecke ist genau ins-
piziert. Beim ,Art of Cart“
Rennen vergangenes Wo-
chenende rasten Firmenchefs
und ihre Mitarbeiter durch
die Ottakringer Brauerei und
kédmpften in ihren Kartteams
um den Pokal (ein anato-
misch korrektes goldenes
Herz). Es ist ein Networking-
und Teambuilding-Event son-
dergleichen. ,Wo sonst lernt
man Kollegen oder gar Kun-
den unter so viel Adrenalin
und Emotion kennen?*, fragt
Veranstalter Marcus Poschar-
nig. Immerhin sieht man sich
drei Tage lang in einem ge-
wissen  Ausnahmezustand:
verschwitzt, ehrgeizig und
fast schon euphorisch.

Genau das schweil3e wort-
wortlich zusammen — und sei
mit ein Grund, warum das
Event wirke, sagt er. ,,In einer
Zeit, in der es so schwer ist,
Mitarbeiter zu finden und zu
halten, sind solche Momente
viel wert.“ Man sieht dabei
auch, wie Mitarbeiter in an-
spruchsvollen Momenten re-
agieren, welche Rollen sie
iibernehmen, und welche Dy-
namiken entstehen.

Welche Vorteile bringt
Teambuilding aber wirklich?
Oder ist es iiberbewertet?

Weniger Mails, mehr Nahe

Die osterreichische Wellness-
Firma Biogena war beim
Kart-Rennen mit einem eige-
nen Team vertreten. ,,Wir wa-
ren eine Mischung aus Koope-
rationspartnern und Kolle-
gen“, sagt Julia Hoffmann,
Geschiéftsfiihrerin von Bioge-
na, die generell sehr auf
Teambuilding  setzt. ,So
starkt man den Zusammen-

lniiah 7liniinh /2ulinkie - # 9 # . NA NA YNIA cadrirlt am 18 NA DNDA 17-/4A-10

Job & Business.

Gehdilter. Osterreich verpasst die Frist zur Lohntransparenz-Richtlinie.
Woran es scheitert und ob sich Gehdlter iiberhaupt vergleichen lassen. Seiten 4, 5

KARRIERE
Noch mehr
Stellenanzeigen
job.kurierdt

Was ein gutes Team wert ist

Uberholspur. Ein Kart-Rennen in der Ottakringer Brauerei: Was nach Spa® und Adrenalin klingt, soll Unternehmen
enger zusammenschweifien. Doch wann bringt Teambuilding wirklich etwas — und wann geht es nach hinten los?
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Rund 200 CEOs |
und ihre Teams \
rasten vergan-
genes Wochen-
ende durch die
Ottakringer

‘ Brauerei.

halt und fordert die Zusam-
menarbeit®, ist sie iiberzeugt.
Thr gesamtes Team kommt
einmal im Jahr aufSerdem in
einem Resort zusammen -

mit  Alpakawanderungen,
Lasso-Kursen, Gruppenyoga
sowie Mocktail- und Cocktail-
workshops.

Wie solche Events wir-
ken? Laut Julia Hoffmann
verdndere sich die Kommuni-
kation: ,Es werden deutlich
weniger eMails geschrieben.
Man greift sofort zum Horer
oder geht zum Schreibtisch
der Kollegen.“ Allein solche
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direkten = Kommunikations-
wege seien ihrer Meinung
nach den Aufwand wert. Man
sei dadurch viel effizienter
und bei Projekten zielorien-
tierter.

Was Zusammenhalt bringt

Was bringt Teambuilding?
Coachin und Beraterin Chris-
tine Hoffmann-Schiitz ant-
wortet mit einer Gegenfrage:
Was bringt ein funktionieren-
des Team?

Ihrer Beobachtung nach
sind Teambuilding-Maf3nah-
men unterschiedlich effektiv.

Faire Gehdlter
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Von Jennifer Corazza

Der Verlust von Privilegien fiihlt
sich oftmals wie eine Ungerech-
tigkeit an. Die Aussage stammt
von ,Herr & Speer”. Das ist keine
Popband, sondern ein Duo von
UN-Botschaftern, das sich fiir
mehr Chancengleichheit einsetzt.
Der Satz hat sich mir personlich
eingebrannt — anders lasst sich
nichterklaren, warum der Gegen-
wind, wenn es um Gleichberechti-
gung geht, so enorm grof3 ist.

Es geniigen Worte wie Femi-
nismus oder — ganz mutig — Frau-
enquote und die Welle an Emp6-
rung rollt los. Da wundert es
kaum, dass auch in Sachen Ge-
haltstransparenz die Abwehrhal-
tung groler ist, als die Bereit-
schaft, faire Regeln festzulegen.
Natiirlich gehtesnichtdarum, das
Gehaltjedes Finzelnen offenzule-

genundwiebeider ORF-Gagenlis-
te einen Mob mit Mistgabeln und
Fackelnloszutreten.

Aber es geht schon darum, zu
erkennen, ob innerhalb eines Be-
triebs Mitarbeitende strukturell
schlechter bezahlt sind. Die Angst
vor mehr Biirokratie seitens der
Unternehmen ist versténdlich. Es
braucht wirklich nicht noch einen
Bericht, der verfasst und ohne
Mehrwert in der Schublade ver-
scharrt wird. Aber es braucht
mehr Gespréche dariiber, wie Ge-
hélter zustande kommen. Darii-
ber, dass man unbewusst Men-
schen bevorzugt, die einem &hn-
lich sind. Entscheidend ist, diesen
Makel einzugestehen und bei der
néchsten Gehaltsrunde vielleicht
jeneanzuheben, diebislang durch
die Finger geschaut haben.

jennifer.corazza@kurier.at @

Wissenswertes

Art of Cart ist ein
Business-, Netzwerk-
und Charity-Format,
bei dem Unter-
nehmen wie Geberit,
Suzuki und Biogena
mit Fihrungskraften,
Mitarbeitern, Kunden
sowie Stars, wie
Daniel Volz zu Renn-
fahrern werden.

Drei Tage lang traten
rund 200 CEOs und
ihre Teams beim
Elektro-Kart-Rennen
in der Ottakringer
Brauerei an. Es
konnten 75.000 Euro
fur Wings for Life
gesammelt werden.
Der Appell des Veran-
stalters Marcus
Poscharnig:
Verbindet euch,
sprecht miteinander,
macht Business.” Seit
der Griindung 2001
wurden laut Initiator
Peter Saliger tiber 60
Events realisiert.

Richtig gemachte Teamaktivi-
taten bringen jedenfalls einen
Boost fiir Performance und
Innovation, meint sie.
,Teams, die einen besseren
Zusammenhalt haben, arbei-
ten nachweislich viel effizien-
ter. Sie haben mehr psycholo-
gische Resilienz.“ Bedeutet:
Die Mitarbeitenden haben
eine hohere Jobzufriedenheit
und ihr Stress ist geringer.
»,Hat ein Team einen star-
ken Zusammenhalt, kann es
auch besser mit schwierigen
Emotionen umgehen, weil es
ein klares Gruppenverstdnd-

nis, Vertrauen und psycholo-
gische Sicherheit gibt.“
Gelingt  Teambuilding,
konnten Beziehungen auller-
dem vertieft werden und ech-
te Freundschaften entstehen.
Laut Gallup-Erhebungen fiih-
re das zu hoherem Engage-
ment und geringerer Fluktua-
tion. ,Man kennt die gegen-
seitigen Stdrken, traut sich,
Kritik und Ideen auszuspre-
chen. Das befliigelt die Krea-
tivitat®, sagt die Expertin. Auf
dem Papier hat gutes Team-
building also unverkennbare
Vorteile. Das Schliisselwort
ist hier jedoch ,gutes Team-
building®, betont sie.

Wenn Teambuilding kippt

Damit Teambuilding gelingt,
miisse man sich als Arbeitge-
ber zunichst iiberlegen, was
es erzielen soll. ,,Geht es bei-
spielsweise darum, sich naher
kennenzulernen und die
Kommunikation zu férdern,
reicht tatsichlich ein Brunch.
Geht es darum, Sinn zu stif-
ten, wire es gut, als Team et-
was fiir den guten Zweck zu
tun. Und will man die Lo-
sungskompetenz  erhohen,
dann bietet sich ein Escape-
Room an®, rat Christine Hoff-
mann-Schiitz.

Was sie nicht empfehlen
wiirde, sind Individualsport-
arten, bei denen jeder gegen
jeden spielt. Das fordere Kon-
kurrenz, lasse aber wenig
Raum fiir Bindung. ,,Anders
als wenn man in einem
Escape-Room gemeinsam
Probleme l6sen oder in einem
Boot im Takt rudern muss.“
Abraten wiirde sie auch von
Aktivitaten, die Alkohol invol-
vieren. Das fithre zur Ent-
hemmung, was wiederum
das Risiko fiir Konflikte und
Grenziiberschreitungen erho-
he. Schlecht gewéhlte Maf3-

L,Unternehmen, die
nicht in Teambuilding
investieren, zahlen
trotzdem - nur
woanders.”

Christine Hoffmann-Schiitz,
Coachin und Beraterin
DOTSANDLINES

nahmen konnen also mehr
schaden als nutzen.

Gar nichts zu unterneh-
men, sei laut Hoffmann-
Schiitz aber auch keine Lo-
sung. ,Unternehmen, die
nicht in Teambuilding inves-
tieren, zahlen trotzdem — nur
woanders®, sagt die Expertin.
Teambuilding sei nicht nur
eine Kostenstelle, sondern
auch eine Versicherung gegen
die teuerste Konfliktquelle
iiberhaupt: Zehn bis fiinfzehn
Prozent der Arbeitszeit in je-
dem Unternehmen gehen auf
Konflikte drauf. Bei Fiih-
rungskraften sollen es sogar
30 bis 50 Prozent der Arbeits-
zeit sein.

Idealerweise organisiert
man zwei Events im Jahr. Ob
eine  Weihnachtsfeier als
Teambuilding durchgeht,
wagt die Expertin zu hinter-
fragen: ,Gemeinsame Erleb-
nisse bringen néher als nur
ein gemeinsames Essen. Kom-
biniert man etwa Emotionen
mit Adrenalin, schweilst das
starker zusammen.“
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